Exkluzivné: Rozhovor Vladimira Putina pro Bloomberg z 1. zafi 2016
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Bloomberq: Pane prezidente, velké diky za vas souhlas s rozhovorem pro Bloomberg. Zde ve
Vladivostoku se nach&zime na hranici Ruska — pobfezi Tichého oceénu je prakticky hranici — a je to
uz druhé VEF (Vychodni ekonomické férum), které tu prob&hne. Ceho planujete v ramci tohoto féra
doséhnout?

V. Putin: Je to zpUsob, jak pfivést pozornost naSich partnert a potencialnich investort na Dalny
vychod Ruska. V tomto smyslu se tato akce, tato udalost, malo¢im lisi od jinych regionalnich fér
podobného druhu. My v Rusku takovych pofadame hodné: je to Ekonomické férum v Sankit-
Peterburgu (obvykle byva v |été, zacatkem léta), dale je to Ekonomické férum v Sodi.

Dalny vychod pro nds ma zvlastni vyznam, protoze mame na zfeteli prioritu rozvoje tohoto regionu. V
poslednich letech, dokonce bych Fekl v poslednich desetiletich jsme se zde setkali s velkym
mnozstvim problémd. Tomuto Uzemi jsme vénovali malo pozornosti, ale ono si zaslouZi daleko vic,
protoze tu je soustfedéno obrovské bohatstvi a moznosti budouciho rozvoje Ruska. Nejen Ruska jako
takového, ale rozvoj celého regionu ATR (Asijsko-Tichoocednsky region), protoZe tato zemé je velmi
bohata pFirodnimi i mineralnimi zasobami.

Obvykle kdyz hovofime o Dalném vychodé, mame konkrétné na mysli Pfimofrsky kraj, Chabarovsky
kraj, je to Kaméatka, je to Cukotka, ale je to i takzvana Vychodni Sibif. Pokud to pojmeme takto
spolecné, tak cela tato zemé ma kolosalni zasoby: je to ropa, plyn, je to 90% zasob ruského olova,
30% zésob ruského zlata, 30% zasob lesl, zde, v téchto vodéch se lovi 70% ryb.

A je to oblast, kde je dostate¢né rozvinuta transportni infrastruktura, Zeleznice. V poslednich letech
aktivné rozvijime automobilové spojeni. A ohromny je potencidl moznosti rozvoje leteckého pramyslu
a kosmického pramyslu. Pokud jste si v&iml, postavili jsme v jednom z regiond Dalného vychodu novy
rusky kosmodrom. Jiz tradi¢né se tu rozviji, jak jsem jiz fekl, letecka vyroba, a to v€etné vyroby
vojenské. V celém svété zndma letadla Su se vyrabéji na Dalném vychodé Ruska.

Obnovujeme tu i vystavbu ndmornich lodi, pfedevsim civilniho uréeni. Zrovna dnes jsem se zucastnil
zahdjeni praci v jednom z velmi perspektivnich odvétvi tohoto planu.

A jsou tu i dobré moznosti pro vyménu v humanitni sféfe s nasimi sousedy. Pfedpokladame zde
rozvijet hudbu, divadelni ¢innost, vystavnictvi. Prdvé nedavno zde probéhly koncerty nadeho pfedniho



hudebnika, dirigenta pana Gjorgijeva. Otevirame zde filidlku petrohradského Marinského divadla.
Planujeme zde otevfit také pobocku petrohradské Ermitaze a Vaganovské baletni Skoly.

Jak vidite, nyni spolu sedime v budové Dalnévychodni federalni univerzity. Myslim, ze i vy mGzete
ocenit velikost této vzdélavaci instituce: studuji zde uz tisice mladych lidi ze zahranici, je tu velké
mnozstvi zahrani¢nich vysokoskolskych ugcitell. Velmi bychom chtéli, aby se zde rozvijela véda a
vysokoskolské vzdélavani a aby se toto misto stalo jednim z vyznamnych center védecké ¢€innosti v
celém systému ATR. Samozfejmé je zde je$té mnoho préace, ale s ohledem na potfeby trhu prace je
poptavka po takové vzdélavaci instituci evidentni.

Krom toho, co jsem jiz jmenoval, v8ak existuje v8ak jesté jeden smér, ktery je pro nas velmi zajimavy
a perspektivni — je to biologie more. Tradi¢né se tu uz po fadu let nachazi jeden z hlavnich institut(
Akademie véd Ruska vénujici se biologii more. Jak jisté vite, spoustime tu nové centrum, pfi némz
jsme postavili oceanarium, jez by se mélo stat nejen prostorem pro verejnost, ktera bude myslim mit
ze styku s zivou pfirodou velky uzitek, ale je to i sou¢ast samotného Institutu biologie more. Zde se
rysuje zajimavy, perspektivni cluster, a my bychom velmi chtéli, aby naSi potencialni investofi, nasi
kolegové z e zahrani€i, pfedevSim ze zemi ATR, o ném védéli vice.
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Ze se tu rysuje, dalo by se Fici, politicka dohoda. Mozna predate jeden z Kurilskych ostrovi vyménou
za vaznou ekonomickou spolupraci a jeji naristani. Jste na takovou vyménu pfipraveni?

V. Putin: My neobchodujeme s Gzemimi, i kdyZz tento problém uzavfeni mirové dohody s Japonskem
je, samoziejmé zasadni a my bychom opravdu velmi radi s nasimi japonskymi pfateli nasli feSeni
tohoto problému. Jesté v roce 1956 jsme podepsali smlouvu a ta byla prekvapiveé ratifikovana NejvySsi
radou SSSR i japonskym parlamentem. Ale pak ji japonska strana odmitla plnit a Sovétsky svaz také
snizil plnéni vSech opatfeni v ramci této smlouvy.

Pred nékolika lety nas japonsti kolegové pozadali, abychom se k diskusi na toto téma vratili, a my
jsme to udélali, vysli jsme jim vstfic. Za poslednich par let vSak nikoli z nasi iniciativy, ale z iniciativy
japonskeé strany byly ve tyto kontakty zmrazeny. Ted vSak nasi partnefi projevuji pfani vratit se k
diskusi na toto téma. Nejednd se o néjaké vyméné, o zadném prodeji. Jedna se o hledani feseni, pfi
némz ani jedna ze stran se nebude citit v nevyhodé, ani jedna strana se nebude citit ani vitéznou, ani
porazenou.

Bloomberg: Ale vy jste nyni k této vyméné dosli bliz? Bliz nez v roce 19567

V. Putin: Nemyslim si, Ze bliz, nez v roce 1956, ale v kazdém pfipadé jsme obnovili dialog na toto
téma a dohodli se na tom, Ze nasi ministfi zahrani¢nich véci a pfislusSni odbornici na drovni nameéstki
ministrd tuto praci aktivuji. Samoziejmé vzdy je to pfedmétem diskuse i na drovni ruského prezidenta
a premiéra.

Jsem presveédcen, ze az se s panem Abe setkdame zde, ve Vladivostoku, budeme také diskutovat na
toto téma, ale aby bylo vyfeSeno, musi byt velmi dobfe promysleno a pfipraveno, a znova opakuji — ne
na principech zpusobeni Skody, ale na principech vytvareni podminek pro rozvoj mezistatnich vztaht
na dlouhou historickou perspektivu.



Bloomberq: Zda se mi, Ze Gzemi na vychodnim kfidle vas tak moc nezajima. Ostrov Tarabarov jste
napriklad v roce 2004 vydali Cing&, a co Kaliningrad napiiklad, mGzete taky vydat?

V. Putin: Nic jsme nevydali, byla to Uzemi, ktera byla kontroverzni a ve vztahu k nim jsme vedli
rozhovory s Cinskou lidovou republikou 40 let — a to chci zdGrraznit, 40 let — ale nakonec jsme nasli
kompromis. Cast Gzemi byla s koneénou platnosti pFipojena k Rusku, &ast Gzemi byla definitivné
pripojena k Cinské lidové republice.

Chtél bych zdlraznit, ze se tak stalo vyluéné — a to je velmi dllezité — na pozadi velmi vysoké Grovné
davéry, jaka v tu chvili nastala mezi Ruskem a Cinou. A jestli dosdhneme stejné vysokého stupné
davéry s Japonskem, pak i zde mGzeme néjaké kompromisy najit.

Je tu v8ak podstatny rozdil mezi otazkou tykajici se japonské historie, a feknéme nasim jednanim s
Cinou. V &em to spociva? Spo&iva to v tom, Ze japonska otazka vznikla jako vysledek Druhé svétové
valky a zakotvena je v mezinarodnich dokumentech souvisejicich s vysledky Druhé svétové valky. Ale
naSe diskuse s ¢inskymi prateli o pohrani¢nich otazkach nic spole€ného s Druhou svétovou valkou a s
zadnymi vojenskymi konflikty nema. To zaprvé. Pfesnéji to je uz zadruhé.

A zatfeti — co se tyka zapadni ¢asti. Rekl jste Kaliningrad.
Bloomberg: To byl vtip samoziejmé.

V. Putin: Ale j& vdm odpovim bez jakékoli legrace. Pokud by se nékomu zachtélo zacit revidovat
vysledky Druhé svétové valky, dobfe, zkusime na toto téma podiskutovat. Ale pak bude tfeba
diskutovat nikoli o Kaliningradu, ale celkové o vychodnich zemich Némecka, o Lvovu, ktery byl
soucasti Polska a tak déale a tak déale. Diskutovat by se muselo i o Madarsku, o Rumunsku. Pokud by
snad nékdo chtél tuto Pandofinu skFifku otevfit a zagit s ni pracovat — prosim, prapor do ruky a
zacCnéte.

Bloombergq: A na Cinu se mGzu jesté zeptat? V roce 2013 jste fekl, Ze byste chtél, aby obchodni
obrat s Cinou doséahl 100 miliard dolart do roku 2015 a 200 miliard dolart do roku 2020. V loriském
roce v8ak obrat klesl nékde az na 70 miliard dolard. Co se stalo? Vim, ze tam je problém s cenou
ropy, s kurzem rublu. Myslite si, Ze tento cilovy orientaéni bod — 200 miliard dolard v roce 2020 — je
stale dosazitelny?

V. Putin: Ano, myslim, Ze to je docela dosazitelné, a vy sam jste pojmenoval pFi¢iny poklesu Urovné
obratu. V prvni fazi jsme si stanovili cil dosahnout obratu nékde na 100 miliardach dolard, a skoro
jsme se k tomuto €islu dostali, protoze to bylo bezmala 90 miliard. Takze této cifry bylo jiz téméf
dosazeno. Ale my zname priciny, opravdu spocivaji v padu cen naseho tradiéniho exportniho zbozi,
spocivaji v kurzovém rozdilu. A to je prosté objektivni tdaj. Dobre to vite.

Bloomberq: Sankce na to mély néjaky vliv?
V. Putin: Sankce a nase vztahy s Cinou vzajemné nejsou propojeny, protoze s Cinskou lidovou

republikou jsme navdazali vztah na nebyvale vysoké Urovni a kvalité, my fikdme ,komplexniho
partnerstvi a strategické kvality“. Sankce jsou zde naprosto na nic. V zdkladu poklesu obratu lezi véci



objektivni povahy souvisejici s cenami energii a s kurzovym rozdilem. Ale fyzické objemy u nas
neklesly, dokonce rostou.

Co se ty¢e nasich obchodné-ekonomickych vztaht s Cinou, pak k dne$nimu dni stéle vice a vice
ziskavaiji rliznorody charakter, o coz jsme se také spole¢né s nasimi ¢inskymi partnery neustale
snazili. V&imnéte si: kromé Cistého obchodu s tradi¢nim zbozim (na jedné strané, feknéme, energie —
uhlovodiky, ropa a nyni jiz i plyn a ropné produkty, na druhé strané feknéme textil a obuv) jsme presli
na zcela jinou Uroven kooperace. Pracujeme uz na kosmickych kooperativnich programech. Nyni
vyvijime, a v blizké dobé tento projekt bude realizovan, vyrobu tézkého vrtulniku a pracuj eme na
planech vytvoreni Sirokotrupého dalkového letadla.

Kooperujeme v oblasti strojirenstvi, v oblasti vysokorychlostni zelezni¢ni dopravy, ve zpracovatelské
oblasti, zpracovani lesa a tak déle, v oblasti jaderné energetiky.

Uz jsme postavili Tarivariskou jadernou elektrarnu, dva bloky uZ pracuiji a pracuji velmi dobfe, stavime
dalSi dva bloky. Takze ten cil, ktery jsme si stanovili — diverzifikovat nasSe vztahy — ten se realizuje.

Bloomberg: Dovolte, abychom se podivali zpét. V roce 2000 jste se stal prezidentem, podivejme se,
co se za tu dobu udalo. Rusko se za tu dobu stalo vice asijskou zemi a trochu méné evropskou. Jak to
vidite?

V. Putin: Vite, Rusko se stalo daleko rozvinutéjSim. Ja bych dnes nedélal ¢aru mezi Asiaty a
Evropany, pfedél lezi v jiné roviné — v roviné rozvoje. Objem ruské ekonomiky se zvysil 1,7 krat, ruska
ekonomika vzrostla témeér dvojnasobné. Podle parity kupni sily obsadila ruska ekonomika k dneSnimu
dni paté az Sesté misto.

Pred patnécti lety bychom nemohli odpovédét na sankce, které byly vic¢i Rusku zavedeny, odvetnymi
opatfenimi, feknéme v oblasti zemédélstvi. Nemohli bychom uzavfit svij trh zemédélskymi produkty
tém zemim, které nepratelsky vystoupily ve vztahu k nasi zemi, protoze jsme nemohli vlastni trh
zabezpecit svym vlastnim zbozim, ale nyni uz mdzeme. To zaprvé.

Zadruhé osvobozeni vlastniho trhu dava moznost nasim zemédeélskym podnikiim zvySovat vyrobu
uvnitf zemé. U nés pfi celkovém poklesu HDP v souvislosti s celou fadou udélosti (nejen sankéniho
charakteru, ale €isté objektivniho — s procesy ve svétové ekonomice) mirny pokles HDP existuje, a v
primyslu také. Ale zemédélstvi roste tempem tfi procent roéné, pfi¢emz roste stabilné, i v tomto roce
to budou tfi procenta, ale mozna vic, a to i v pristim.

Takze pokud budeme mluvit o tom, co se stalo feknéme za poslednich 15 let — stalo se toho velmi
mnoho, ale nejen v této oblasti, protoze doslo k vyznamnému oziveni veSkeré ruské ekonomiky. V
roce 2000 u nas bylo 12 miliard devizovych rezerv, a podle mého nazoru vice nez 20 miliard
zahrani¢niho dluhu.

Dnes Rusko patfi do prvni desitky zemi s nejpfiznivéjSim pomérem zahrani¢niho dluhu a devizovych
rezerv. K prvnimu minulého mésice jsme méli témér 400 miliard dolart devizovych rezerv — 395
miliard, a jen asi 13 procent HDP zahrani¢niho dluhu. Tento pomér je pokladan za jeden z nejlepSich
na svété.



Pod hranici chudoby u nas Zila tfetina obyvatel — vice nez 40 miliond lidi, nyni se toto €islo snizilo
témér trikrat, ale za posledni rok a pul bohuzel trochu vzrostlo vzhledem k ekonomické sloZitosti a
celkového poklesu pfijmi obyvatel, ale i tak je to stale nesrovnatelné plus proti tomu, co bylo pred 15
lety. Penze vzrostly v nasobcich, i redlnd mzda vyrazné vzrostla oproti tomu, co bylo. A tyto slozky
privedly k tomu, za co jsme bojovali a co lezi v zakladu rozvoje kazdého statu — demografie.

Po roce 2000 se zdalo, ze se ndm nepodafi negativni demografické tendence zvratit, s kazdym rokem
obyvatel Ruska ubyvalo. Ted vam Feknu hrozné &islo: téméF milion lidi (minus 900 tisic kazdy rok).

e

za celou nasi novou historii. Dle mého nazoru tomu v sovétské dobé tak nebylo.

Postavili jsme si pfed sebe Ukol prodluzovani délky zivota. A ta za poslednich pét let rostla tempem
mnohem vyS$Sim, nez jsme planovali. Takze to vSechno dohromady ndm dava divod domnivat se, ze
jsme na spravné cesté.

Samoziejmé, jeSté mnohé je mozné a nutné udélat, a pravdépodobné by bylo mozné dosahnout i
vétSich vysledkl, ale obecné se pohybujeme spravnym smérem.

Bloomberq: Hovoril jste o ruské ekonomice a zdsobach (jeSté o tom pohovofime), ale zatim, co jste
hovoril, jsem si uvédomil, Ze jste uvedl detaily, nakolik Rusko zesililo. Pojedete na ,dvacitku” (G20),
vidél jste, jak se dafi na Zapadé, davno to sledujete a na summitu ,dvacitky” jste byl vicekrat nez
kterykoli druhy lider. Uz jste nékdy vidél, aby byl Zapad tak rozdélen, tak sdm sebou nespokojen, v
takovych pochybnostech? VSichni mame na paméti vystoupeni Velké Britanie, migrantskou krizi, volby
a v8echny ostatni problémy. Zd4 se vam, Ze je nyni Zapad rozdéleny jako nikdy? Jak si to
vysvétlujete?

V. Putin: Ve svétové ekonomice obecné je mnoho problému, v zapadni ekonomice je také mnoho
probléma: starnuti populace, pokles rdstu produktivity prace. Jsou to zjevné véci. A vibec, celkové je
demografie velmi sloZita.

Dale pravdépodobné, vzdyt i samotni odbornici, a vy jste jeden z nejlepSich specialistu v této sféfe, se
domnivaji, ze v politice rozSifeni Evropské unie nebyly vzaty v Gvahu jisté elementy spojené s
pripravenosti nékterych ekonomik ke vstoupeni do zény euro, feknéme.

Vstoupit s dost slabymi ekonomickymi ukazateli do jednotné mény a udrzet nejen tempo rastu, ale
udrzet celou ekonomiku v tézkych zkouskach, je velmi obtizné. Zazili jsme to nejen v Evropé, zname
to (kolik to je — asi pfed deseti nebo vice lety) z Argentiny, kdyz pevné svazali narodni ménu s
americkym dolarem, a pak uz nevédéli, co s tim délat. Stejné to bylo se vstupem do eurozony.

Bloomberq: Co myslite, prezije euro vibec, valuta euro?
V. Putin: Doufam, Ze ano, protoze za prvé véfime ve fundamentalni zaklady evropské ekonomiky.

Vidime, ze zdpadoevropsti lidfi v podstaté (probihaji sice spory, samozifejmé, je to pochopitelné, to
také dobre vidime, sledujeme a analyzujeme), ale stale se drzi, véfim, ze (nem0zu Fict, zda spravnych



nebo nespravnych, vzdy zalezi, z které strany se na to diva), velmi pragmatickych pfistupu k fesSeni
ekonomickych problému.

Nejsou zneuzivany finanéni nastroje, finanéni pumpy, a snazi se pfedevsim o strukturélni zmény, coz
relativné vzato, neni o nic méné akutni i v nasi ekonomice, a mozna jesté naléhavéjsi s ohledem na
problém, ktery jsme dosud nedokazali pfekonat, a to je dominance ropného a plynového sektoru v
Ruskeé federaci, a jako vysledek — zavislost na téchto ropnych pfijmech.

Ale v Evropé je to také, nikoli zavislost na ropé a plynu, ale strukturalni reformy uz tam davno nazraly,
a myslim, ze vedouci ekonomiky velmi pragmaticky a gramotné pfistupuji k feSeni problém, pred
nimiz evropské ekonomiky stoji. Proto také drzime pfiblizné 40 % naSich devizovych rezerv v eurech.

Bloomberq: Myslite si, ze Evropa prezije a bude mit tolik ¢lentd? Z Evropské unie uz po Britanii nikdo
nevystoupi?

V. Putin: Vite, nechci reagovat na vasi provokativni otazku, i kdyz chapu, ze mize byt pro vas
zajimava.

Bloomberq: Ale vy jste Evropu mnohokrat kritizoval, pro¢ by ted...

V. Putin: Ano, kritizoval jsem, ale opakuiji jesté jednou: drzime 40 % naSich devizovych rezerv v
eurech, a neméame na rozpadu eurozény zéjem. | kdyz nevylu€uji, ze mohou byt pfijata néjaka
rozhodnuti, ktera konsoliduji skupinu zemi se srovnatelnou Urovni rozvoje ekonomiky, a tim podle
mého nazoru prispéji jen k posileni eura.

Ale mohou byt néjaka dalSi pribézna feSeni s cilem udrzet v eurozéné stavajici pocet ¢lenl. To neni
nas ukol, ale my to vzdy velmi pozorné sledujeme a nasim evropskym partnerdm prejeme mnoho
Uspéchd.

To, co jste fekl o kritice, ano kritizoval jsem zahraniéni politiku, ale to vllbec neznamena, Ze musime
se v8im souhlasit. My opravdu mnoho véci kritizujeme, domnivame se, Zze nasi partnefi délaji nemalo
chyb (my asi také, nikdo neni pfed chybami chranén), ale co se ty¢e ekonomiky, opakuji jesté jednou,
podle mého nazoru, Evropské komise i pfedni evropské ekonomiky se chovaji velmi pragmaticky a
jsou na spravné cesté.

Bloomberg: Mlizeme se vratit k ruské ekonomice? Mdzeme zacit sménnym kurzem rublu? Ja vim, Ze
feknete, ze to je vysada Centralni banky a kurz je nastaven trhem, ale 19. Cervence, kdy za dolar
davali 62,8 rublu, jste Fekl, ze rubl je pfili§ silny. Tento trend jste kritizoval. Ted davaji 65 rublu. Oslabil
uz dostatecné, abyste byl spokojen, nebo je tfeba pokracovat?

V. Putin: Nekritizoval jsem postoj Centralni banky. Opravdu jsem vzdy véfil a véfim, Ze Centralni
banka musi jednat na vlastni pést. Ve skute¢nosti to tak funguje, mazete mi véfit. Nevmeésuiji se do
rozhodovani Centralni banky a nedavam direktivni pokyny vedeni Centralni banky ani pfedsedovi
Centralni banky.

Centralni banka se diva na to, co se déje v ekonomice, a ja jsem samozfejmé v kontaktu se ¢leny
spravni rady i s pfedsedou Centralni banky, ale nikdy nedavam direktivni pfikazy. Pokud jsem hovofil
0 tom, ze rubl prili§ zpevnil, nefekl jsem tim, Zze pozice Centralni banky je nespravna. Hovofil jsem o
tom, Ze to je dalSi zatéz na exportné orientované odvétvi ekonomiky. A to, Ze to tak je, s vami velmi



dobfe chapeme: kdyz je rubl slabsi, je jednodussi prodavat — zde vyrobit za levnéjsi rubl, pak to prodat
za drahy dolar a ziskat velky zisk v dolarech, pak to sménit na rubl a mit tak vét&sc aron;i pfijmy. To
jsou elementarni véci.

Ale pokud budeme mluvit o fundamentalnich vécech, potom otazka regulace kurzu se opravdu
vztahuje k funkci hlavniho regulatora, a sice k funkci Centralni banky. A ta musi samozfejmé
premyslet nejen o tom, jak ekonomika, jak odvétvi reaguiji, ale musi pfemySlet i 0 svych
fundamentélnich Ukolech, aby zajistila stabilitu kurzu.

Hlavni problém je ve stabilité kurzu, a to se tak ¢i onak Centralni bance pfi vSech nuancich dafi. To se
konec konct podafilo udélat poté, co Centralni banka presla k pohyblivému kurzu narodni mény.

Centralni banka musi vzit v Gvahu i jiné véci: stabilitu bankovniho systému zemé, musi se divat na to,
jak se zvySuje nebo snizuje penézni zasoba v ekonomice, jaky to ma vliv na inflaci. Tam je velmi
mnoho prvkd, o kterych by méla Centralni banka pfemyslet, a je 1épe se jejich kompetenci nedotykat.

Bloomberq: A chtél byste, aby rubl jesté trochu oslabil? Pomohlo by to ruské ekonomice? Vy
osobné? Ja vim, ze to neni vaSe oblast odpovédnosti, ale vy jste to komentoval. A nyni je vase pozice
jaka?

V. Putin: Vite, moje pozice spociva v tom, ze kurz by mél odpovidat Urovni rozvoje ekonomiky.
Protoze to je vzdy rovnovaha, rovnovaha zajmu a tuto rovnovahu by mél odrazet. Rovnovaha mezi
témi, kdo néco prodavaji v zahranici a je jim ku prospéchu slaby kurz, a rovnovaha mezi zajmy téch,
kdo kupuiji a potfebuiji, aby kurz byl vyssi.

Rovnovéaha mezi vyrobci uvnitf zemé&, feknéme v zemédeélské vyrobé — je to jejich zajem. A u nés je
riznym zplsobem se zemédélstvim spojeno 40 miliond ruskych obc&and. To je velmi vazna véc! Ale
také je potfeba nezapominat na zajmy kupujicich, ktefi potfebuji, aby ceny v obchodech byly trosku
nizsi.

Proto opakuiji, kurz neni povinen orientovat se na zajmy urcité skupiny nebo jedné ¢&i dvou skupin,
musi vyhovovat zakladnim z4jmdm rozvoje samotné ekonomiky.

Bloomberq: Vice uz si tedy nestézujete, vice uz nevyjadfujete nespokojenost, mohu tak soudit?

V. Putin: Nevyjadril jsem nespokojenost a nestézoval jsem si. Jen jsem uvedl, Ze pro jednu ze skupin,
a sice vyvozcl, by bylo vyhodnéjsi mit rubl slabsi.

Bloomberg: Co se tyée rezerv. Rikal jste, Zze tam bylo 500 miliard dolar(, nyni — 400. Samoziejmé, ze
je to lepsi, nez na zagatku krize. Chcete, aby rezervy opét narostly na 500 miliard dolard. Myslite si, ze
je realistické na takové ukazatele se orientovat, kdyz Centralni banka musi zacit kupovat dolary, aby
zasoby narostly, a je to viibec nutné?

V. Putin: Centralni banka i tak neustale nakupuje, nakupuje — prodava — je to jeji prace. Za
poslednich Sest mésicl se podle mého nazoru devizové rezervy Centralni banky zvySily 0 14 %.



Bloomberq: Trosku jste se vratili k minulé Urovni, ale oni nepokracuji v systematickém nakupu dolar(
jako dfive.

V. Putin: Vite, my zndme — stejné jako vy — nutnou Uroven zasob Centrélni banky, a cil je nam také —
stejné jako vam — dobfe znamy, ale pro Sirokou vefejnost to mizeme s vami fict. Cilem devizovych
rezerv Centralni banky neni financovat ekonomiku, ale zajistovat zahrani¢ni obchodni obrat. K tomu je
potfeba, aby tato Uroven byla schopna zabezpecit zahranicni obchodni obrat pro takové ekonomiky,
jako je Rusko, minimalné na tfi mésice. Ale my mame takovou Uroven, ze i kdyZ vSechno prestane
fungovat, mizeme z devizovych rezerv zabezpecit nd$ zahrani¢ni obchodni obrat miniméalné pal roku,
nebo i déle, takze to je vice nez dost.

Proto z hlediska zajisténi stability ekonomiky a obratu zahraniéniho obchodu mame dnes Uroven
devizovych rezerv naprosto dostate¢nou. A vSechno ostatni — nakup i prodej valut — je svazano s
regulovanim vnitfniho valutového trhu. A jak na to bude reagovat Centralni banka a povede-li to k
ristu zlatych rezerv — zatim tézko Fict. Nezapominejme vSak, ze mame jesté dva zalozni fondy vlady:
vlastni Rezervni fond a Fond narodniho blahobytu, a to oboji dohromady &ini 100 miliard dolart.

Bloomberq: Rad bych se vas jeSté zeptal na cenu ropy, to je vaSe oblibené téma. Pfed dvéma lety,
kdyz cena ropy klesala k 80 dolartm, jste fekl, Ze pokud se to stane, pak tézba ropy padne. Cena je
stale niz8i nez 50 dolard, a téZba se nezastavila. Zménil se vas pristup k této otazce?

V. Putin: Pokud jsem Fikal, ze t&Zba ropy se zastavi, pak jsem se mylil. Pravda, nepamatuiji si, kde
jsem to fekl, zda se, ze neuvazené, i kdyz podle mého jsem nic takového nefekl, ale maze byt,
nepamatuji se. Mluvil jsem o tom, ze pfi urCité Urovni ceny ropy se stézi budou otevirat nova loziska.
Relativné vzato se tak i déje. Ale mozna prekvapivé je, ze nasi naftafi a plynafi (naftafi hlavné) i
nadale investuji.

Za posledni rok naftafi proinvestovali pul bilionu rubld, a pokud zalu¢tujeme jesté investice statu do
rozvoje potrubni dopravy a do elektroenergetiky, pak spole€né investice do energetického sektoru
¢inily za lofisky rok 3,5 bilionu rubld. To je velmi vyrazné.

U nas tézba ropy a vyroba elektrické energie roste. TroSku se podle mého nazoru snizila, o jedno
procento... Mimochodem ve vyvozu plynu zaujimame prvni misto na svété — 20 procent svétového
trhu. Ve vyvozu tekutych uhlovodikl jsme také obsadili vedouci pozici, i zde jsme obsadili prvni misto.

Navzdory tomu, Ze si drzime prvni misto ve vyvozu zemniho plynu, troSku se snizila domaci tézba, ale
souvisi to s tim, ze se zvysil objem energie vyrobené hydroelektrarnami, a tak potfeba plynu v
tepelnych elektrarnach ponékud klesla. To je vysledek restrukturalizace situace na domacim
energetickém trhu. Ale celkové je Gazprom ve skvélé kondici a export do zemi svych tradi¢nich
partner(i zvysuje.

Bloomberg: Na summitu ,dvacitky“ budete mluvit s princem Saudské Arabie Salmanem. Budete dal
podporovat zmrazeni tézby ropy, pokud to Saudové budou chtit udélat?

V. Putin: Pan Salman, pokud je mi znamo, je zadstupcem korunniho prince, ale to uz je detail. Je to
velmi energicky statnik, my jsme s nim navazali opravdu velmi dobré vztahy. Je to ¢lovék, ktery vi, co
chce, a vi, jak svych cilt dosahnout. Ale zaroven véfim, ze bude velmi spolehlivym partnerem, s nimz
Ize vyjednavat, a mlzete si byt jist tim, ze dohody s nim budou spinény.



Ale nebyli jsme to my, kdo odmitl zmrazeni objemu téZby, to nasi saudsti partnefi na posledni chvili
zménili svlj nazor a rozhodli se udélat pauzu v tomto rozhodovani. Chci vSak zopakovat — nase
pozice se nezménila. Pokud s princem Salmanem budeme mluvit na toto téma, samozfejmé nas
postoj zopakuji znovu: jsme pfesvédceni, Ze to je pro svétovou energetiku spravné feSeni — to zaprvé.

Zadruhé. Vsichni dobfe védi, o €em byl spor: §lo o to, Ze pokud zmrazit tézbu, pak to musi udélat
véichni, véetné iranu. Ale pochopili jsme, Ze iran zagina z velmi nizké pozice spojené s vyhlagenymi
sankcemi vuci této zemi, a bylo by nespravedlivé ponechat ho na této sankcionované arovni. Myslim,
ze ve skutecnosti z hlediska ekonomické ucelnosti a logiky by bylo spravné najit néjaky kompromis,
jsem si jist, Zze to vSichni chapou...

Otazka nespociva v ekonomické a politické roviné. Rad bych doufal, ze vSichni G¢astnici tohoto trhu,
majici zadjem na zachovani stabilni a spravedlivé svétové cené energii, pfesto nakonec potrebné
feSeni pfijmou.

Bloomberg: To znamen4, Ze vy byste podpofil zmrazeni t&zby ropy a umoznéni iranu ponékud
kompenzovat své pozice?

V. Putin: Ano.

Bloomberq: Vratme se troSku zpét. Cena ropy a mnoho rlznych faktor(i — vas rozpocet se nyni
nachazi v obdobi deficitu, je nutné zvysit vyplaty ddchodctm, v urcitém okamziku si budete muset
pujcit penize. Budete se obracet na domaci trh, nebo se obratite na zahranici, abyste si vypjcili
prostredky?

V. Putin: Zatim to nutné neni. Nemame potfebu puljcek na svétovém trhu, i kdyz takovy tradi¢ni
nastroj — nastroj ve svétovych finanénich vztazich — jsme pouzivali vZdy a i nyni jej pouzivame, i u nés
byly umistény cenné papiry a zadatelt o nakup nasich finan¢nich nastrojl je dost, ale my prosté nyni
takovou potfebu nemame. Pfi existenci rezervnich fondt viady — 100 miliard dolard — to je prosté pro
nas zbytecné i s ohledem na naklady na takové puljcky. Zde je vzdy potfeba to peclivé zvazit. Nicméné
pujcky jsou také mozné, je tfeba jen pochopit, co je v daném okamzi ku vyhodnéjsi. To je prvni véc.
Za druhé — co se tyc¢e deficitu. V lofiském roce byl deficit federalniho rozpoctu 2,6 %. To je, jak jisté
souhlasite, docela pfijateln& ¢astka. V letodnim roce oCekadvame, ze to bude o néco vyssi, nékde
kolem tFi procent, mozna tfi a néco malo. To je taky naprosto pfijatelna hodnota. Ale po jaké cesté
jdeme? Po cesté optimalizace rozpoctovych vydaju. My v téchto pro nas ne zrovna jednoduchych
podminkach podle mého nazoru velmi pragmaticky pfistupujeme k feSeni ekonomickych i socialnich
otazek, reSime zékladni Ukoly socialniho charakteru a pinime sliby vl &i vefejnosti.

VIada nyni oznamila, Zze jsme proindexovali dichody o Ctyfi procenta, v druhé poloviné roku indexovat
nebudeme, ale na za¢atku pfistiho roku provedeme jednorazovou platbu ve vysi pét tisic rubli pro
kazdého dichodce, coz je v podstaté srovnatelné s kompenzaci. Budeme jednat velmi pragmaticky a
velmi opatrné. Snizujeme naklady na ty pozice, které nepokladame za prvoradé, a nebudeme
bezmyslenkovité rozhazovat nase rezervy a ukvapené je pélit jen kvili néjakym politickym ambicim.
Budeme jednat velmi opatrné.



Myslim, ze nam to neni nijak zvlast potfeba, neméame nouzi se v jakémkoli pfipadé dozadovat
vnéjsiho financovani. Vzdyt u nés, vS§imnéte si, spadla [trzni rovnovahal, ale stale pretrvava pozitivni
saldo. Nyni mame podle mého nazoru za prvni pololeti 45 miliard dolard pozitivniho salda v obchodni
bilanci.

Inflace se nasobné zmenSuje z roku na rok. Nasobné se zmenSuje! Byla nékde pod 10 nebo tak
procenty, kdyz se podivame od srpna do srpna, ale nyni — 3 a néco procenta. Nezaméstnanost se drzi
na pomérné prijatelné Urovni — 5,7 %. Makroekonomické ukazatele jsou stabilni. A to mi dava diivod
domnivat se, doufat v to, ze klidné a sebevédomé prekoname toto zasadni obdobi v nasi ekonomice,
ktera se jiz bezesporu pfizplsobila sou¢asnym podminkam.

Bloomberq: Chtél bych se opét zeptat na privatizaci a ropu. Privatizace Basnéfti — odlozili jste
privatizaci? Jak jsme informovali, Igor Secin z Rosnéfti navrhl koupit za 5 miliard dolart polovinu
Basnéfti, ale vy jste vzdy Fikal, Ze nechcete, aby velké statni podniky ziskavaly nové privatizované
spolecnosti. Vy nedovolite, aby se tak stalo?

V. Putin: Hovoril jste o statnich spole€nostech. Rosnéft, pfisné vzato, neni statni firmou. Nebudeme
se zabyvat tim, ze ¢ast patfi spole¢nosti BP, coz je mimochodem britska spole¢nost, a vy jste —
poddany Britanie, pravda? To znamend, ze ve skutec€nosti jste do urcité miry taky...

Bloomberq: Ale je pravdépodobné, ze mate vétsi kontrolu nad Rosnéfti nez Teresa May nad BP.

V. Putin: Ano, to muze byt, mame vétsi kontrolu, pfisné vzato to v§ak neni statni podnik. Ale co jsem
chtél fict a myslim, Ze je to ocividny fakt: 19,7 % patfi zahrani¢nimu investorovi. Nicméné maje na
paméti, ze kontrolni balik patfi statu, mozna to neni nejlepsi volba, kdyz jedna spole¢nost
kontrolovana statem, ziska jinou, €isté statni firmu. To je jedna pozice.

A druha spocivé v tom, Ze v kone¢ném vysledku je pro rozpocet dulezité, kdo da vice penéz pfi
drazbach, které maji byt organizovany v prabéhu privatizacniho procesu. A v tomto smyslu nemizeme
diskriminovat ucastniky trhu, ani jednoho z nich. Ale zatim to neni aktualni, protoze vlada pfijala
rozhodnuti privatizaci BasSnéfti odlozit.

Bloomberg: A nyni otazka privatizace. V roce 2012 jste fekl, ze chcete zvysit obratky privatizace,
jenze ¢as nebyl nejlepsi. Néco nefungovalo? Proc je pro rusky stat nezbytné, aby mu patfilo 50 %
takovych spolecnosti, je tfeba vic prodavat?

V. Putin: Rusky stat nepotfebuje nezbytné tak velké baliky, i my mame v imyslu nutné realizovat své
plany. Problém neni v tom, zda chceme nebo nechceme, problém je v tom, zda je to Ucelné nebo ne a
v jakém okamziku. Celkové je to Ucelné alespon z jednoho hlediska — z hlediska strukturalnich zmén v
samotné ekonomice. Statu je dnes v ekonomice Ruska opravdu pfili§ mnoho, ale délat to pfi
klesajicim trhu i z hlediska fiskalnich zajma neni vzdy Gcelné. Proto postupujeme opatrné. Ale nas
trend z hlediska privatizacnich procest a postupného odchodu statu z urcitych aktiv zdstava beze
zmény.

Mimochodem, zminil jste se o spole¢nosti Rosnéft. Nyni se aktivné zabyvame pfipravou privatizace
¢asti baliku samotné Rosnéfti. To je nejlepsi potvrzeni toho, ze jsme své kardinalni plany nezménili.
Nebo napfiklad jedna z nejvétSich ruskych spole€nosti na svété v oblasti t&€zby diamantd.
Privatizujeme ¢ast tohoto balicku.



Bloomberq: ALROSA?

V. Putin: ALROSA. Plsobime také i v dalSich smérech, takze své pozice zasadné neménime. Prosté
to neni ten pfipad, kdyz se musi, jak se u nas fik&, honit, tj. projevovat néjakou nervni reakci: my
nemusime okamzité a za kazdou cenu. Ne, za kazdou cenu to délat nebudeme. Budeme to délat s
maximalnim efektem pro rusky stat, ruskou ekonomiku.

Bloomberd: To znamena, Ze planujete prodat akcie Rosnéfti v letoSnim roce?

V. Putin: Pripravujeme se k této transakci v tomto roce. Nevim, zda vldda bude schopné se pfipravit a
realizovat tuto dohodu spolecné s managmentem samotné Rosnéfti, najdou-li spravné strategické
investory. Zda se, Ze by mélo jit pravé o takové investory. Ale pfipravujeme se a planujeme to udélat
pravé v letoSnim roce.

Bloomberq: A co se ty¢e toho podilu, 50 %... Ruskému statu by naleZzelo méné nez 50 % v téch
spole¢nostech?

V. Putin: Nevidime v tom nic straSného. Vite, vzpominam si, Ze jsme méli jednu firmu, ted ji nebudu
jmenovat, ale kdyz do ni vstoupili na 50 % zahrani¢ni akcionéfi, zahrani¢ni investofi, jejich poplatek do
federalniho rozpoctu a darnové platby se najednou nékolikanasobné zvysily, a efektivnost firmy se
vUbec nezhorsila. Proto z hlediska zajmu statu, kone€nych zajmu statu, z hlediska fiskalnich zajmad
mame pozitivni zkuSenosti spiSe nez negativni.

Bloomberqg: Mohu na vés trochu zatlagit? Dival jsem se na vas po v8echny ty roky. Velmi rozhodné i
agresivné jste se choval v provadéni zahrani¢ni politiky. VSichni s tim budou souhlasit. Z hlediska
ekonomiky...

V. Putin: J& s tim nesouhlasim. Jednal jsem rozhodné, ale ne agresivné.
Bloomberq: Ano, spi$ rozhodné.
V. Putin: Jednal jsem v souladu se vzniklou situaci.

Bloomberq: Ale z hlediska ekonomiky jste se naopak choval méné ddrazné, pokud jde o prosazovani
reforem. Jsou zemé, jako je Cina, Vietnam. Vite, ty vyznamnym zpisobem zménily svou ekonomiku.
Ale Rusko je stale zavislé na ropé, na nevelkém poctu spole¢nosti, vSe je stale fizeno témi samymi
lidmi. Nemyslite si, ze jste neproved| dostate¢né mnozstvi reforem v této souvislosti?

V. Putin: Ne, to si nemyslim. Navic, podivejte se, provedli jsme pozemkovou reformu, u nas v Rusku
bylo tézké si vliibec predstavit, Ze to nékdy bude mozné. VSimnéte si, Ze na rozdil od mnoha statl
svéta s dostatecné rozvinutou trzni ekonomikou je u néds ropny sektor témeér zcela privatizovan.
Jmenoval jste spole¢nost Rosnéft a Basnéft, vSechny ostatni jsou soukromé spolecnosti. A podivejte
se, co se v Saudské Ardbii déje v tomto sektoru, v Mexiku, v mnoha jinych producentskych zemich.
Pro¢ si myslite, Ze Rusko malo pokrocilo ve sméru téchto reforem?



DalSi véc je, ze pfi vysokych cenach ropy je velmi tézké preorientovat u€astniky ekonomické Cinnosti
od téch oblasti, kde mohou ziskat velké zisky, a povzbudit je, aby investovali své penize do jinych
odvétvi.

K tomu je potfeba provést celou fadu opatfeni, a my je postupné déldme. Bohuzel je mozné, ze efekt
neni tak velky, jak bychom si pfali,... nyni to dokon&im, vtefinku, budte trpélivy,... ale pfesto néjaké
vysledek tady jsou.

Podivejte se, v pfedminulém roce z pfijmud z ropy a zemniho plynu se do rozpoctu dostalo 53 %, v
predminulém roce, v roce 2014; v roce 2015 — 43, a v tomto roce to bude asi 36. Takze i strukturalni
zmény probihaji. V&c neni jen v cené, ale také v rdstu ekonomiky, v ristu jednotlivych prdmyslovych
odvétvi. Nyni pozorujeme ruast pramyslové vyroby v celé zemi — 0,3 %, neni to mnoho, ale je to. A na
Dalném vychodé, kde se spolu pravé nachazime, predstavuje rist primyslové vyroby, jmenovité
primyslové — 5,4 %.

Bloomberq: Chtél bych vam uvést pfiklad. Nedavno probéhla pfeskupeni v politické sfére, v
administrative, ale podivejme se nyni na takové spole¢nosti, jako je napfiklad Gazprom. Ovéfil jsem
si, ze v dolarovém vyjadfeni nyni Gazprom stoji jen 15 % z toho, co stal pfed deseti lety, a z
nejvétSich deseti spole€nosti nyni zaujima 188. misto ve svété. Alexej Miller Fidi spole¢nost jiz 15 let a
vy jste prodlouzil jeho obdobi o dalSich pét let, to znamena, Ze vy nepfistupujete tak tvrdé k fidicim
pracovnikim, ktefi pracuji v ropném sektoru, v porovnani s jinymi lidmi v jinych sektorech. Myslite si,
Ze to tak je, a pro¢ se s tim smifujete? Jste znam jako efektivni manazer.

V. Putin: Vite, Gazprom je zjevné podhodnocen, to je zcela ziejmy fakt. Zatim se ho prodat
nechystdme, souvisi to se specifiky ruské ekonomiky, socialni sféry a ruské energetiky. Jedna z funkci
Gazpromu je zajistit hladky pridchod zemé na podzimni a zimni maxima, poskytnout Rusku velkou
energetiku a on se s touto funkci vyrovnava. Myslim, ze hodnoceni Gazpromu maji dnes hodné
spekulativni charakter, ale nas to absolutné neznepokojuje a netrapi.

My vime, co je to Gazprom, co stoji a co bude stét v pfistich letech, nehledé na rozvoj plynu ve
Spojenych statech nebo nékde v jinych regionech svéta. Potrubni plyn bude vzdy levnéjsi. A Gazprom
nyni export do zemi svych tradi¢nich partnerd zvySuje. Do Evropy, podivejte se na vykazy Gazpromu,
zejména v poslednich mésicich prodej roste.

Jsem si jisty, Ze tak tomu bude i v budoucnu. Pro€? Protoze v dohledné dobé, i pfes rozvoj alternativni
energetiky, i tak pokud se podivame na ekonomickou slozku a na pozadavky na ekologické normy,
zadny jiny primarni zdroj energie kromé plynu ve svété neexistuje. Kromé jaderné energetiky. Ale i zde
je velmi mnoho problému i odpurci atomové energie. U plynu ne. Ale existuje zemé, ktera je
bezesporu jedni¢kou v zasobach plynu. Je to naSe zemé, Ruska federace. A Gazprom plini vSechny
funkce, které jsou na né, na managment viozeny.

Existuji samozifejmé nejasnosti, jsou tam i problémy. Vidime je. Vim ale, Zze vedeni Gazpromu podnika
potfebné kroky k tomu, aby tyto problémy FeSil, a bojuje za zajmy své zemé na svétovych trzich. Zda
to dél& dobfe nebo $patné —to je jina otazka. Mnozi ho kritizuji, fikaji, ze by bylo tfeba se chovat
flexibilnéji, bylo by tfeba prejit na plovouci ceny v zavislosti na aktualni situaci v ekonomice.



Ale plynové podnikani je velmi specifické. To neni jako obchodovani s ropou. Jedna se o samostatny
podnik, ktery je spojen s velkymi investicemi do téZby a dopravy, tézafské struktury si musi byt jisté,
kdyz realizuji za ur€itou cenu.

Muzete samoziejmé jednat s partnery o néjakém plovoucim ramci v zavislosti na nékterych
podminkach. Myslim, Ze to taky muze byt predmétem jednani, ale pokud, feknéme, nasi evropsti
partnefi chtéji zabezpecit svou konkurenceschopnost na svétovych trzich, i oni sami by v kone€ném
dlsledku méli mit zajem na dlouhodobych kontraktech s Gazpromem.

Podivejte se, kdyz byly ceny vysoké, kolik bylo na Gazprom stiznosti, Ze je tfeba néco udélat pro to,
aby horni hranice ceny byla o néco niz8i. Nyni ceny ropy klesly, ale cena plynu je vazana na ropu, a
nikdo kupodivu nenanesl otazku, Ze je tfeba zvednout ceny plynu, véem to vyhovuje. To znamena, ze
existuji pfirozené rozpory mezi prodavajicim a kupujicim. Ale existuji jakési ramce, v nichz se mohou
domlouvat proto, aby sva rizika minimalizovali. A o tom si mohou pohovofit.

Bloomberq: Vim, Ze jste velkorysy Clovék, ale pfedstavte si, ze mate generala, ktery by ztratil 50 %
armady. Tézko byste ho drzel na této pozici. Totéz Ize Fici o Gazpromu, protoze Gazprom se chova
hdf nez ten general.

V. Putin: To je jiny pfipad. Pokud budeme mluvit o generélovi, pak v tomto pfipadé general nic
neztratil, ale pfevelel do rezerv, které v libovolném okamziku mohou byt vyzadany a pouzity.

Bloomberq: Takze na nadchazejici ,dvacitce” se pravdépodobné naposledy uvidite s Barackem
Obamou. Jak vite, v Americe se oekavaji volby — a je tfeba si vybrat mezi Donaldem Trumpem a
Hillary Clintonovou. S kym byste se radéji kontaktoval na druhé strané ocednu z hlediska geopolitické
situace — s Donaldem Trumpem nebo s Hillary Clintonovou? Mate na to néjaky nazor?

V. Putin: Rad bych mél co do €inéni s Clovékem, ktery muze pfijimat zodpovédna rozhodnuti a
dodrzuje dosazené dohody. Jméno neni dilezité. A samozifejmé je nutné, aby tento clovék meél davéru
amerického lidu, pak nebude mit jen snahu, ale i oddvodnénou politickou vali k tomu, aby dodrzoval
vSechny dohody.

Proto jsme se nikdy nevmésovali, nevmésSujeme se a nechystame se vmésovat do vnitfnich procesu,
budeme pozorné sledovat, co se déje, a ¢ekat na vysledky voleb a pak budeme pfipraveni
spolupracovat s jakoukoli administraci, pokud ona sama to bude chtit.

Bloomberq: Trosku pfitlacim. V roce 2011 jste obvinil Hillary Clinton, ze se snazila povzbudit protesty,
které se v té dobé v Rusku rozhorely. Donald Trump o vas hodné hovoril v roce 2007, fikal, ze ,Putin
to skvéle zvlada“; pochvalil vas v roce 2011; v nasledujicim roce pak fekl, zZe vy jste jeho novy pfitel,
nejlepsi pfitel; potom fekl, ze pfedbéhnete Ameriku — a je$té mnoho takovych pfikladd. Bude-li volba
mezi zenou, ktera se vas pravdépodobné snazi zbavit, a muzem, ktery o vas tak dobfe smysli, s
mimoradnymi sympatiemi, — mohl byste pfijmout rozhodnuti, protoze jedna z téchto voleb, kterou

Vv

V. Putin: Vite, ja uz jsem v podstaté na vas$i otazku odpovédél, ale mohu to zopakovat jesté jednou,
jinymi slovy: jsme pfipraveni spolupracovat s kterymkoli prezidentem, ale samoziejmé — to jsem uz
také fekl — natolik, nakolik bude na to pfipravena budouci administrativa. Pokud nékdo fika, ze chce



spolupracovat s Ruskem, vitame to. A pokud existuje nékdo, jak jste to nazval (mozna to je ale
nepfesny preklad), kdo se mé chce zbavit, to je UpIné jiny pfistup. Ale my i toto pfezijeme: ono se
ukaze, kdo vice pfi takovém pfistupu ztrati.

Abyste pochopil, o€ jde: uz nejednou jsem vidél, Ze s antiruskou kartou se hraje v pribéhu
vnitropolitickych kampani ve Spojenych statech. V&fim v8ak, Ze je to velmi kratkozraky pfistup.
Pfitom nam zéroven zasilaji nejriiznéjsi signaly ze vSech stran, ze ve skute€nosti je vSe dobré. | v
predchozich administrativach tomu tak v pribéhu pfedvolebni kampané bylo, a pozdéji se vSechno
zase vrétilo ke starému. Ale zda se mi, ze to neodpovidé urovni odpovédnosti, ktera lezi na bedrech
Spojenych statd. Myslim si, ze vSechno by mélo byt solidné;si, klidnéjsi, vyrovnanéjsi.

A k tomu, ze nés nékdo kritizuje. Vite, i ze strany tymu pana Trumpa vychazeji kritické vyroky na nasi
adresu. Napfiklad jeden z U€astnikd nebo ¢lenil jeho tymu fekl, ze Rusko udajné platilo rodinu
Clintond pfes néjaké fondy a ze vlastné rodinu Clintonl fidime. Naprosty nesmysl. Ja ani nevim, jak
se tam Bill objevil, pres jaké fondy. Je to prosté z jedné i druhé strany pouzivano jako néstroj
vnitropolitického boje, coz je podle mého nazoru Spatné. Ale samozfejmé, pokud nékdo fika, Zze chce s
Ruskem spolupracovat, vitame to — bez ohledu na to, jak se jmenuije.

Bloomberq: Je tu jesté jedno obvinéni, které je ¢asto pouzivano, zZe se totiz lidé podporovani Ruskem
nabourali do databaze Demokratické strany. Ale asi to tak UpIiné nebude pravda?

V. Putin: J4 o tom nic nevim. Vite, kolik je dnes hackeru, pfitom jednaji tak filigransky, tak jemné,
mohou zanechat na spravném misté a ve spravny ¢as své stopy — nebo dokonce ani ne stopy svoje,
ale zakamuflovat svou €innost do ramce ¢innosti dalSich hackert z jinych oblasti a z jinych zemi. Je to
absolutné nekontrolovatelna véc, a dé se tézko provéfit. Kazdopadné na statni drovni se tim
nezabyvame.

A pak, je vlibec dilezité, kdo pronikl do nékterych udaja z volebniho S§tdbu pani Clintonové? Copak je
to dulezité? DuleZité je to, co je obsahem toho, co bylo ukazano verejnosti. O tom by se ve skute¢nosti
méla vést debata. Neni tfeba odvadét pozornost verejnosti od podstaty problému, a zaménovat jej za
néjakou druhofadou zalezitost spojenou s hledanim toho, kdo to udélal.

Ale chci Vam jesté jednou Fict, Ze mné o tom neni naprosto nic znamo a ani na statni Urovni se tim
Rusko nikdy nezabyvalo. Ja, upfimné fe€eno, si viibec nedovedu predstavit, ze informace tohoto
druhu — ze predvolebni §tab jednoho z kandidatt, v daném pfipadé pani Clintonové, pracoval jen pro
ni a ne rovnomérné pro vSechny kandidaty Demokratické strany — ze vibec mize byt pro americkou
vefejnost zajimava. Mné to prosté neslo do hlavy, Ze by to nékoho zajimalo. Takze i z tohoto pohledu
jsme tam nijak oficialné nemohli vniknout. Protoze, chapejte, musite citit nerv a zvlastnosti politického
zivota Spojenych statu. A nejsem si jisty, jestli by to dokonce i nasi odbornici na ministerstvu zahranici
citili timto spravnym zplsobem.

Bloomberq: Ted je takova doba, kdy je tfeba upfimné pfiznat, ze Amerika se chce vidamat do Ruska a
naopak, Cina se snazi viamat do Ameriky i Ruska — jeden druhého se snazi zlomit.

A ,dvacitka” napfiklad se pokousi vypracovat soubor pravidel, aby néjak usporadala zahranicni
politiku. Nebo si mozna musime uvédomit, Zze to ma své misto a bude to prosté nova realita?



V. Putin: Mné se zd4, Ze by pro ,dvacitku” bylo lepSi se do toho nemichat, na to jsou jina hfisté.
,Dvacitka“ byla vytvofena jako prostor pro diskuzi pfedev§im o otazkach svétové ekonomiky.
Samoziejmé, politika ovliviiuje ekonomické procesy, to je oCividny fakt, ale pokud tam pfesuneme
néjaké handrkovani, nebo dokonce ani ne handrkovani, ale otazky velmi dllezité vztahujici se k Cisté
svetové politice, pak odsuneme agendu dne ,dvacitky” a misto toho, abychom se zabyvali otazkami
financi, problematikou strukturalnich zmén ekonomiky, problematikou Uniku dani a tak dale — misto
toho se budeme donekonecna dohadovat o problémech Syrie nebo o néjakém jiném globalnim
problému, je jich mnoho, zaéneme diskutovat o blizkovychodnim problému... Na to jsou lepsi hFisté,
jina féra a je jich dost: OSN napfiklad, Rada Bezpecnosti.

Bloomberq: Jesté posledni otdzka k Trampovi. Nékdo fika, Ze je pfili§ nestaly na to, aby byl
prezidentem USA. A vy, byl byste rad, aby se stal prezidentem? Nebo je Clinton, napfiklad,
vhodnéjsi?

V. Putin: Nemuzeme odpovidat za americky narod. Protoze pfi vSéem skandalnim chovani jednoho i
druhého kandidata (oba se tak chovaji, jen kazdy svym vlastnim zpdsobem) jsou to chytfi, velmi chytfi
lidé a chapou, na které body je tfeba trochu zatlacit, aby je pochopili, procitili a uslySeli volici v
samotnych Spojenych statech.

Trump se zaméruje na tradi¢ni republikanské voli¢e, na pramérného ¢lovéka s primérnou zivotni
arovni, na délnickou tfida, na ur€itou skupinu podnikateld, na lidi, ktefi se drzi tradi¢nich hodnot.

Pani Clintonova mifi na druhou ¢ast voli¢stva, taky se je snazi ovlivnit svymi zplisoby, takze se v
nékterych pfipadech navzajem napadaji, ale ja bych nechtél, abychom si z nich vzali vzor. Myslim, Ze
to neni nejlepsi priklad, ktery pfedvadéji. Ale takova je politicka kultura ve Spojenych statech, musite
to prosté vzit, jak to je. Amerika je velka zemé a zaslouzi si, aby se ji nikdo z vnéjSku nevmésoval a
nekomentoval ji.

Odpovidaje na vasi otdzku potfeti, mohu fici, ze my budeme pracovat s jakoukoli administrativou, s
kterymkoli prezidentem, kterému americky lid prokaze davéru — pokud ovsem on sam bude chtit
spolupracovat s Ruskem.

Bloomberq: Na jiné zemé se zeptam. Na ,dvacitce” se setkate s Terezou May, je to novy Clovék.
Britanie bude mozna brzy ve stejné situaci jako Rusko. Je ¢asti Evropy, ale brzy nejspi$ nebude
soucasti Evropské unie. Budete s nimi vyjednavat o z6né volného obchodu?

V. Putin: Jesté bych dokongil pfedchozi otazku. Vy pfece uz hodné let délate zurnalistiku. Jste velmi
informovany ¢lovék a chapete vSechny hrozby spojené s zhor§eni mezinarodni situace, pravda?
Zejména mezi hlavnimi svétovymi jadernymi mocnostmi. My vSichni to chdpeme.

Vy se mé tu ptate — je to rozhovor se mnou a ne naopak. Ale pfesto se nyni zeptam ja vas: chcete
zhorSeni na Urovni Karibské krize?

Bloomberq: Nikdo to nechce.

V. Putin: Samozfejmé Ze ne, nikdo to nechce.



Bloomberq: Pravé proto jsem se ptal na Trampa, protozZe ten je nepredvidatelné&jsi nez Hilary
Clintonova.

V. Putin: A urcité byste také chtél, aby Rusko zformovalo dobré vztahy i s Velkou Britéanii i se
Spojenymi staty, pravda? | ja to chci. Pokud nékdo v Americe, ve Spojenych statech fik4: Chci
budovat dobré vztahy s Ruskem®, — znamena to, ze bychom to s vami méli pfivitat: i vy i ja, takovi jako
ja a takovi jako vy. Ale co se tam vlastné bude dit po volbach, zatim nevime. To je divod, pro¢ fikam,
ze budeme pracovat s kterymkoli prezidentem, kterého do hodnosti jmenuje lid Ameriky.

Co se ty¢e Velké Britanie. Mdme naplanovano setkani s premiérem v Cing, na plose ,dvacitky*.
Hovofili jsme po telefonu. BohuZzel, ne tim nejlepSim zplsobem se v posledni dobé zformovaly vztahy
mezi Ruskem a Velkou Britanii, ale nebylo to na&i vinou. Nebyli jsme to my, kdo vzdjemné vztahy
zminimalizoval — to Velka Britanie se rozhodla zmrazit v mnoha oblastech naSe vzajemné kontakty.
Pokud se britsk& strana domniva, ze v nékterych smérech je tfeba dialog, pak jsme pfipraveni,
nebudeme ohrnovat rty a urazet se. Ke spolupréci s nasimi partnery pfistupujeme velmi pragmaticky,
domnivame se, ze je to tak prospé&sc aron;né obéma zemim.

Mluvili jsme o nasi nejvétsi ropné spolecnosti Rosnéft, a ja uz jsem hned na zacatku pfipomnél, ze
témeér 20 % (19,7) patfi BP. A to je ¢i spole€nost? ,British petroleum®, pravda? Musim vam Fict, ze
kapitalizace ,British petroleum* je do zna¢né miry svdzana také s tim, ze ovlada 19 % z pfebytku
Rosnéfti, kterd méa obrovské zasoby v Rusku i v zahrani¢i. To se odrazi na stabilité spole¢nosti.

BP se dostala do komplikované situace po znamych smutnych udalosti v Mexickém zalivu. Délali jsme
vS§echno pro to, abychom ji podpofili. Neni Britanie v tom zainteresovana? Myslim, ze je —takéiv
jinych smérech.

Nyni si pfipominame vyroci Severskych konvoju, vite o tom, ano? Pro mé skute¢né, a to nefikam kvdli
hezkym Fecem, pro mé jsou Uc€astnici Severniho konvoje hrdinové. A oni takovymi ve skute€nosti byli.

Vv

vitézstvi, a my si to pamatujeme.

Bloomberq: Mozna, ze Britanie, kdyz ted vystupuje z Evropské unie, bude vice naladéna na
dosazeni dohody s Ruskem?

V. Putin: Britanie vystupuje a fakticky uz vystoupila z Evropské unie, ale nevystoupila ze zvlastniho
vztahu se Spojenymi staty — a myslim si, Ze co se tykd vztahd s Ruskem, nezavisi to na jeji
pritomnosti nebo nepfitomnosti v Evropské unii, ale na jejich zvlastnich vztazich se Spojenymi staty.
Pokud bude provadét nezavislejSi zahrani¢ni politiku, pak to asi bude mozné udélat. Ale pokud se
Britanie bude Fidit spojeneckymi zavazky a bude si myslet, Ze to pfedstavuje vétsi narodni zajem, nez
spoluprace s Ruskem, pak at je tak.

To neni kone¢né naSe volba, je to volba nasich britskych partnerd, vybér priorit. Ale at je to tak nebo
onak, my samozfejmé chapeme, Ze v ramci spojeneckych vztaht a zvlastniho partnerstvi se
Spojenymi staty by Velka Britanie méla udélat korekce ve vztazich s Ruskem podle nazoru svého
koali¢niho partnera — Spojenych statl. Chovame se k t€mto skute¢nostem jako k danosti, ale opakuiji,
jak daleko je Velka Britanie pfipravena jit v navazani spoluprace s nami, tak daleko budeme pfipraveni
jiti my. To nezavisi jen na nas.



Bloomberq: Posledni otazka na ,dvacitku” — Erdogan. Kdyz nedavno turecké tanky vstoupily na
Uzemi Syrie, nijak zvlast jste neprotestovali. Pro¢? Myslite si, ze Turecko se nyni pfesunulo blize k
vasi pozici, ze pfece jen do urcité miry prezident Asad zlstane i v budoucnosti, nebo jak? Zmeénil jste
n&jak svij postoj k prezidentu Erdoganovi? Rikal jste, Ze to byl ider do zad, kdyZ byl sesttelen rusky
bombardér. Néco se v Turecku zménilo? Jak se vdm to zd4, co si myslite?

V. Putin: Pfedevsim vychazime z toho, ze Turecko se za incident, ktery se odehral, za smrt nasich
lidi, omluvilo a udélalo to pfimo, bez vyhrad, a my to ocefujeme. Prezident Erdogan na to pfistoupil a
vidime zfetelnou zainteresovanost prezidenta Turecka na plnohodnotné obnové vztahud s Ruskem. My
mame mnoho odpovidajici zajmu i v oblasti Cerného mote, i v globalnim métitku i v regionu Blizkého
vychodu.

Velmi nas tési, ze se nam podafilo navazat konstruktivni dialog, mame mnoho velkych projektl v
oblasti energetiky — napfiklad , Turecky proud®. Myslim, Ze ho nakonec zrealizujeme, kazdopadné
prvni €ast tykajici se rozSifeni dopravnich moznosti a zvySeni dodavek na dom&ci turecky trh, ale s
moznosti prepravy i pro evropské partnery, pokud se jim toho znova zachce, pokud to evropska
Komise bude podporovat.

Mame velmi velky projekt na vystavbu jaderné elektrarny — za unikatnich podminek. Spocivaji v
nékolika prvcich: my kreditujeme, vlastnime a provozujeme. Tato jedine¢nost nam davéa divod se
domnivat, Ze tento realizovany projekt s ohledem na dohody o ekonomickych parametrech, v jejichz
zakladé lezi cena kilowatthodiny elektfiny, ze to bude ekonomicky vyhodny projekt pro obé strany.

Ale kromé vSeho ostatniho, jak uz jsem Fekl, tu existuje vzajemna snaha dospét k dohodé o otazkach
regionu, véetné syrského problému. Jak jsem véfFil a jak véFim i nadale, zvenci nelze nic v politickych
rezimech, ve zméné moci resit.

Kdyz slySim, ze néjaky prezident by mél odejit, a neni to slySet z nitra zemé, ale zvenci, vyvolava to u
mé velké otazky. Jsem si tim jisty a mou jistotu potvrzuji udalosti poslednich deseti let, jako pokusy o
demokratizaci Irdku, pokusy o demokratizaci v Libyi — vidime, k ¢emu to tam vedlo: v podstaté k
rozpadu statnosti a k riistu terorismu.

Kde v Libyi vidite prvky demokracie? Mozna, Ze nékdy vzniknou, velmi na to spoléham. Nebo
pokradujici ob&anska valka v Iréku — a co vabec bude s Irdkem v budoucnosti? Zatim to jsou vSechno
velké otazky.

To samé je i v Syrii. Kdyz jsme slySeli, ze Asad musi odejit (pro¢ si to nékdo zvenci mysli?), mam
velkou otazkou: a k éemu to povede? Obecné — odpovida to normam mezinarodniho prava? Nebylo
by lepsi obrnit se trpélivosti a podporovat zménu struktury samotné spole¢nosti — a zatimco bychom
trpélivé podporovali zmény struktury spole¢nosti, vyckat, az uvnitf dojde k pfirozenym zménam.

Ano, to neprobéhne ze dne na den, ale mozna pravé v tom spociva politickd moudrost — nespéchat,
nehnat se dopfedu, ale postupné vést véci ke strukturalnim zménam, v tomto pfipadé v politickém
systému spolecnosti.

Co se ty€e akce Turecka. Jsme v kontaktu s nasimi tureckymi partnery. V&e, co je v rozporu s
mezinarodnim pravem, je pro nas nepfijatelné. Ale jsme v kontaktu i na politické arovni, i na drovni



ministerstva obrany a ministerstva zahranicnich véci. Jsem si jisty, Ze na setkani s prezidentem
Turecka panem Erdoganem v Ciné budeme hovofit i o tom.

Bloomberq: O Syrii. PfibliZili jsme se k dohodé mezi Ruskem a USA o planu, co bude se Syrii
nakonec. Myslim, Zze tam rozhovory probéhly a kone¢né jsme pfece jen maly kra¢ek v tomto sméru
ucinili, nevelky pokrok dosazen byl.

V. Putin: Vite, jednani jdou velmi tézce. Jedna z kardinalnich slozitosti spociva v naSem trvani na tom
— a proti tomu nic nadi americti partnefi nenamitaji — Zze tzv. zdrava ¢ast opozice by méla byt oddélena
od radikalnich skupin a teroristickych organizaci, jako Dzabchat en-Nusra.

Mame dojem, Zze Dzabchat en-Nusra a jim podobné mimikruji: davaji si jiné nazvy, ale ve skute¢nosti
se nic neméni. Zacinaji pohlcovat takzvanou zdravou ¢ast opozice, a v tom neni nic dobrého. Kromé
jiného uz to neni prvek vnitfniho boje — jsou to cizi vojaci, ktefi dostali zbrané a munici z ciziny. A nasi
americti partnefi s tim ve skute€nosti souhlasi, ale nevédi, jak to udélat.

Nicméné pres vSechny tyto slozitosti jsme na spravné cesté. Musim konstatovat, Ze ministr zahranici
Kerry vykonal neskutec¢nou praci. Obdivuji neustale jeho trpélivost a vytrvalost. Podle mého nazoru se
postupné pohybujeme spravnym smeérem a nevylucuji, Ze v blizké dobé se mizeme uz na néem
domluvit a nase ujednani predlozit svétové verejnosti. Zatim je o tom brzy mluvit, ale myslim si, ze
jedname, jak uz jsem fekl, a pohybujeme se spravnym smérem.

Bloomberq: Pokud se podivadme na celé vase prezidentstvi, mizete fici, Zze situace se Zapadem byla
vzdy charakterizovana nedostatkem diivéry, byly tam rdzné konflikty. Ale pokud pfehlédneme celé toto
obdobi, co byste dnes udélal jinak, kdybyste védél, jak to vS8echno dopadne?

V. Putin: Ne, nic bych neudélal jinak. Ale myslim, ze naSi partnefi méli mnoho véci udélat jinak.
Koneckoncu, kdyZ Sovétsky svaz prestal existovat, vzniklo nové Rusko, a my jsme prosté otevreli
svou naru¢ nasim partneriim ze Zapadu. Vzpomerite si, co stalo i takové gesto, jako zvefejnéni naSich
systému odposlechd na americkém velvyslanectvi v Moskveé. Nikdo v reakci na to nic podobného
neudélal. Co myslite, CIA nema takové odposlouchavaci zafizeni nékde u nas? Samozfejme, Zze ma.
Ba co vic, oni svou praci v tomto sméru jesté zintenzivnili.

Dale. My jsme napfiklad zastavili lety naSeho strategického letectva podél hranic Spojenych statd, a
Spojené staty — ne. Deset let jsme tam nelétali, ale Spojené staty ani tak neprestali, dal si tu létali.
Pro¢? Mluvili jsme o tom, Ze jsme byli pfipraveni vytvofit néjaky novy systém evropské bezpecénosti s
Gcasti Spojenych statd. Misto toho zacal proces rozsifovani NATO, jeho pohyb k nasim hranicim:
jedna iterace (opakovani), pak druha.

Mluvili jsme o tom, Ze je tfeba spolecné fesit otazky spojené se systémy protiraketové obrany a
zachovat nebo aktualizovat Smlouvu o protiraketové ¢innosti. Spojené staty vSak od Smlouvy PRO
jednostranné odstoupily a aktivné za¢aly budovat systém strategické protiraketové obrany, to je
strategicky systém jako soucast svych strategickych jadernych sil vynesenych na periférii; presly k
budovani poziénich oblasti v Rumunsku a pak v Polsku.

Tehdy, v prvni fazi, jak si jisté vzpominate, to délali s odkazem na iranskou jadernou hrozbu, pak byla
s Iranem podepsana smlouva, véetné Spojenych statd, nyni je jiz ratifikovana, a zadné hrozby tedy
nejsou, ale pozi¢ni oblasti se stavi dal. Otazka: proti komu? Nam tehdy fikali: ,My nejsme proti vam,” a



my jsme odpovédéli: ,Ale my pak budeme zlepSovat nase uderné systémy“. A oni odpovédéli: ,Délejte
si, co chcete, budeme predpokladat, ze to neni proti nam“. A tak to délame. Ted je vidét, ze kdyz se u
nas néco zacalo objevovat, nasi partnefi se znepokojili a fikaji: ,Jak to, co se to tam déje?"

Pro¢ byla ve své dobé takova odpovéd? Proto, ze si nikdo asi nepomyslel, ze jsme schopni to udélat.

Po roce 2000 na pozadi pIného rozvalu vojensko-pramyslového komplexu Ruska, na pozadi, rovnou
feknu nizké bojeschopnosti ozbrojenych sil, nikomu nepfislo na mysl, ze jsme schopni vojensko-
primyslovy komplex znovu vytvofit. Pozorovatelé ze Spojenych statd — vite o tom, ze — sedéli na
nasich zavodech na vyrobu jadernych zbrani. Oni na zavodé pfimo sedéli, takova tu byla Groven
davéry. A pak ty kroky — jeden, druhy, tfeti, ctvrty. Museli jsme na to néjak reagovat. A nam po celou
dobu Fikali: ,To neni vasSe véc, to se vas netyka, to neni proti vam.*

Nemluvim uz o velmi podivném obdobi nasi historie — o zdvaznych udalostech na Kavkaze a v
Cegenské republice. Jste novinaf a vite, jak reagoval politicky establishment Zapadu a tisk. To Ze byla
podpora legalni ruské viady v obnové a posileni statnosti? Nikoli, pravé naopak, byla to podpora
separatismu a ve skute¢nosti terorismu. Protoze nikdo nechtél slySet, ze na strané militantd a
separatistti bojuje Al-Kaida. Rikali nam: ,Vy se neznepokojujete, my si tu jenom pfemyslime o rozvoji
demokracie ve vasi zemi.” Velké diky za takovou péci. Nicméné jsme naladéni vlidné, chapeme logiku
politického a geopolitického boje, jsme pfipraveni ke spolupraci — pokud ovSem jsou k takové
spolupraci pfipraveni nasi partnefi.

Bloomberq: Kdyz se podivate na Zapad a shrnete, co si mysli, je zfejmé, ze podle jejich nazoru
kofeny neduveéry jsou v tom, Ze chcete rozsifit zonu vlivu Ruska, tfeba ne geograficky, ale alespor
kontrolovat hranic¢ni zemé. Ted samozifejmé panuje nervozita pfedevSim kvali Pobalti (LotySsko,
Estonsko, Litva). Mluvil jste o ddvére. MiZete Fict néco, co by je uklidnilo v toto sméru?

V. Putin: Poslyste, myslim, Ze vSichni zdravé uvazujici lidé, ktefi se skute€né politikou zabyvaiji,
chapou, ze odkazy na hrozby ze strany Ruska tykajici se feknéme Pobalti — to je naprosty nesmysl.
Ze se chystame bojovat s NATO? Kolik lidi Zije v zemich NATO — né&jakych 600 miliont, ano? A v
Rusku — 146 milion0. Ano, jsme — nejvétsi jaderna mocnost. Ale copak je realné predpokladat, ze se
chystame dobyvat Pobalti za pouziti jadernych zbrani? Co je to za nesmysl? Ten je prvni, ale zdaleka
To nejdllezitéjSi je nékde Uplné jinde. Mame velmi bohaté politické zkuSenosti, které spocivaji v
hlubokém presvédceni, ze proti vuli lidu se neda nic délat. Proti vili lidu se neda nic délat, ale néktefi
naSi partnefi jako by to stale nechapali. Kdyz mluvi o Krymu, snazi se nev§imat si toho, ze vuli lidi
zijicich na Krymu, kde je 70 % etnickych Rusu a i vSichni ostatni pouzivaji rusky jazyk jako svou
matefstinu, Ze jejich vali bylo pFipojit se k Rusku. To se snazi prosté nevidét. V jiném misté, v Kosovu,
bylo mozné vuli lidu vyplnit, a zde nelze. To v8echno jsou politick&ea cute; hry.

Tak abych vas uklidnil, mohu vam fici, ze Rusko provadélo a bude provadét naprosto mirumilovnou
zahraniéni politiku, zaméfenou na spolupraci.

Co se ty¢e néjakého rozsifeni oblasti naseho vlivu. Ja jsem z Moskvy sem, do Vladivostoku letél 9
hodin. Je to jen o tro8ku méné, nez z Moskvy do New Yorku pfes celou zapadni Evropu a Atlanticky
ocean. Co myslite, mame potfebu se néjak rozsifovat? Otazka prece nespociva v Uzemi.



A co se ty€e vlivu, pak ano, chceme, aby vliv Ruska byl vice nez patrny, zdsadni, ale my do ngj
vkladame absolutné mirovy a pozitivni obsah: vliv hospodarsky, humanitarni, vliv souvisejici s
rozvojem rovné spoluprace s nasimi sousedy — to je to, na co jsme nasmérovali nasi zahrani¢ni
politiku a mimochodem Feceno i zahraniéné-ekonomickou ¢innost, o tom nemuze nikdo pochybovat.

Bloomberq: Uvedu pfiklad. Mluvil jste o Krymu, zminil jste se, co se tam stalo, ze jste dal néjaké
zaruky, ty uklidnily, mluvil jste o roce 2014. NaSe korespondentka se vas v té dobé nékolikrat ptala
(myslim, ze tfikrat), co se déje na Krymu a vite-li néco o ruskych vojskach na Krymu, kterd tam
zabiraji viadni budovy. Rekl jste, Ze o tom nic nevite, a pak o rok pozdéji jste fekl, ze jste Fidil operaci
na prevedeni Krymu pod kontrolou. MiZete to néjak okomentovat?

V. Putin: Samoziejmé. UZ jsem tyto véci komentoval mnohokrat. Zde neni nic jednodussiho, uz jsem
o tom mluvil. Ano, nasi vojaci zajistili bezpecné provedeni hlasovani a referenda. Pokud bychom to
neudélali, setkali bychom se s tragédii horsi nez upaleni lidi zaziva v Domé odbort v Odése, kdyz
nacionalisté obkliCili bezbranné a neozbrojené a zaziva je spalili. Na Krymu by to ale mélo masivni
charakter. My jsme to nedovolili. A to, ze lidé sami pfisli k volbam a hlasovali, to je fakt, pod hlavnémi
automatu by prece nikdo k volbam nesel.

Je to v8echno natolik ocividné, Zze dohadovat se o tom je nemozné. Jedte sdm na Krym nyni,
poprochézejte se tam a v8e vam bude jasné. A to je vSe. Takze ano, naSe armada byla na Krymu, a
dokonce jsme ani neprekrogili pocet sestavy nasi skupiny, ktera se tam nachazela v ramci pfislusné
smlouvy s Ukrajinou.

nezavislosti hlasoval parlament Krymu, zvoleny dva roky pfed hlasovanim podle ukrajinského zakona,
to znamena, Ze to je absolutné legitimni reprezentativni organ vlady lidi, ktefi ziji na Krymu. To je prvni
pozice, a druha — mezinarodné-pravni slozka. V prabéhu feseni problému Kosova rozhodl
Mezinarodni soud OSN a v8ichni zapadni partnefi tomuto feSeni tehdy tleskali. Ale to FeSeni spoCiva v
tom, ze pfi ur€ovani nezavislosti neni rozhodnuti centralni viady dané zemé nutné. A to je vSe. Takze
jsme jednali v plném souladu s mezinarodnim pravem a Chartou Organizace spojenych narodd a na
zakladé demokratickych principl. A to pfedevsim neni nic jiného, nez vyjadreni vule lidu.

Bloomberq: Poslednich par otazek na odkazy a Uspéchy. Rozhodl jste se ucastnit se v roce 2018
prezidentskych voleb, nebo ne?

V. Putin: Ted stojime pfed parlamentni volbami. Je tfeba projit témito volbami a podivat se na
vysledek. A dokonce i poté pfed nami budou jesté témér dva roky. Takze mluvit o tom je naprosto
predcasné. Vite, v dnednim rychle se ménicim svété je Skodlivé o tom mluvit. Je tfeba pracovat, je
tfeba usilovat o zajiSténi toho, aby byly realizovany plany a Ukoly, které jsme si pfed sebou postavili, je
tfeba usilovat o zlep&eni zivotni Urovné lidi, rozvoj ekonomiky i socialni sféry, zvySit obranné
schopnosti zemé. Teprve v zavislosti na feSeni téchto Ukoll pak budeme vidét, jak organizovat
kampan prezidentskych voleb v roce 2018 a kdo by se ji mél zi€astnit. J& jsem zatim nic pro sebe
rozhodl.



V. Putin: Jednodu$si nez kdy: za lvana Hrozného nebo za Nikolaje Il. nebo za Breznéva, Chruscova,
Stalina?

Bloomberq: Ve vasi dobé.

V. Putin: Myslim si, zZe je to t&ZSi, protoze pfece jen — pfi v§i kritice ze strany pfedevsim naSich
zapadnich partnert — u nas se rozvijeji procesy vnitfni demokracie. Voleb se zi¢astni vice stran, nez
v pfedchozich letech. A to ur€ité zanecha své stopy na pribéhu a vysledku volebnich kampani.

To, o éem mluvim, ma prakticky rozmér. Nyni sledujeme rating nasi vedouci politické sily, strany
Jednotné Rusko, — troSku klesl a mnozi se zabyvaji otdzkami: ,Co je to, co probéhlo, co se stalo?*
Ano, co? Zacala aktivni volebni kampan, je tu velky pocet stran, které se nyni podileji na volebnim
procesu, — vSichni se dostanou na obrazovky televizord, do médii, do novin. A s &im pfichazeji?
VSichni kritizuji vliadu. Oni, pravda, nefikaji, jak to udélat Iépe, nebo Fikaji véci, které jsou i Clovéku s
povrchnimi ndzory zdaji mélo realistické nebo vibec nerealizovatelné, ale zato se velmi krasné
vyjimaji na televizni obrazovce: budou nadavat, budou ostfe kritizovat pfedstavitele vladnouci strany.
Ale nefikaji, zda by byli ochotni vzit na sebe odpovédnost za pfijeti néjakych nepfili§ popularnich, ale
v kone¢ném vysledku nutnych [feSeni].

Bloomberg: Cifiané nemusi projit véemi témito predvolebnimi postupy.

V. Putin: V Ciné je jiny politicky systém, je to i jina zem&. Myslim, Ze byste nechtél, aby pal druhé
miliardy lidi pocitilo n&jakou dezorganizaci své spole&nosti a statu. Poskytnéme Cifandm pravo a
moznost rozhodnout, jak potfebuji organizovat svou zemi, svou spole¢nost. Rusko je jina zemé, mame
jiné postupy, jinou Uroven rozvoje politického systému, a to je UpIné jina kvalita. Nejde o Uroven, ale o
Vlastné mé to jen tési, i j& bych chtél, aby i v budoucnu se tento systém upevnil, aby vznikly takové
rovnovahy uvnitf politického systému zemé, které by ji umoznily se vzdy nachazet ve svépravném
stavu a byt zaméfeni na rozvo,.

Bloomberq: V roce 2018 budete prezidentem, ktery se nejdéle udrzel u moci. Mate néjaké predstavy
ohledné toho, jak pfedate své pravomoci?

V. Putin: Mohu se voleb bud zu€astnit, anebo nezucastnit. Pokud se nezuc¢astnim, pak bude zvolena
jina hlava stétu, jiny rusky prezident, pak uz sami obcané rozhodnou, pro koho je tfeba hlasovat.

Ale na co chci obratit pozornost: v kazdém pfipadé bychom méli uz ted pfemyslet o tom, jak my
vidime (kdyz fikam ,my“, mam na mysli sebe i €leny mého tymu: vladu a administrativu prezidenta)
budouci rozvoj zemé: i politické a vnitropolitické, i ekonomické procesy. Proto jiz nyni pracujeme na
strategii rozvoje ekonomiky, pfedevs§im ekonomiky, samoziejmé — po roce 2018.

Pokud by se vnitropolitické procesy nerozvijely, my i ja jsme pfesvédceni, ze bychom zemi méli
predlozit naSe vize tohoto vyvoje. A véci budouciho prezidenta, budouci vliady bude s tim bud
souhlasit, nesouhlasit, néjak to upravit, anebo predlozit néco Uplné nového.

Bloomberq: Praveé jste reorganizoval svou vladu: nékteré jste povysil, povysil jste nékteré byvalé ze
SluZzby ochrany. Myslite si, ze budouci viidce Ruska bude pfedstavitelem mlads$i generace?



V. Putin: Ano, samoziejmé. Vychazim z toho, ze budouci lidr by mél byt pomérné mlady ¢lovék, ale
zraly.

Co se tyce prislusnikd raznych tajnych sluzeb ozbrojenych sil, zadné novinky tu nejsou. Neni to u nas
poprvé, ze na Urovni vedeni regionud jsou jmenovani pfislusnici ministerstva obrany, Federalni
bezpecnostni sluzby, vyjimkou neni Federalni sluzba ochrany. Jsou snad v ¢em horsi? Hlavni je, aby
Clovek chtél rast, byl takového ristu schopen a chtél slouzit své zemi na Useku prace s Sir§imi
pravomocemi a odpovédnosti. A pokud chce a vidim, Ze ten ¢lovéka ma potencial — pro¢ ne, mize
pracovat velmi dobfe.

Koneckoncu co se tyCe feknéme regionalni drovné Fizeni, pak tam taky bude muset projit volbami a
pfinést své navrhy k posouzeni obyvatel té ¢i oné oblasti. Je tfeba, aby je lidé vidéli, seznamili se s
témito programy i s ¢lovékem se seznamili. Musi se tu vytvorit uréita chemie vztahd mezi lidrem
regionu a lidmi, ktefi tam bydli. Lidé by méli svého mozného budouciho lidra procitit, a pokud pro né;
pak budou hlasovat, vychazim z toho, ze mu budou i ddvéfovat, jinak by pro néj nehlasovali.

Bloomberq: Praveé jste mluvil o systému, ktery vznikl za vas. Da se Fici, ze v Rusku je velmi osobni
systém, systém zaloZzeny na osobnosti: voli vas a ne stranu. Na druhou stranu mate v Rusku stale
problémy z hlediska dodrzovani zdkona — tfeba pfipad vrazdy Némcova. Vim, Ze jste tento incident
odsoudil. Je tézké Fidit Rusko v této chvili?

V. Putin: Vite, kteroukoli zemi je obtizné fidit, ujiStuji vas. Co, Spojené stéty, ty je snad lehké Fidit?
Copak je snadné vyiesit i zdanlivé takové jednoduché Ukoly — Guantanamo, feknéme? Prezident
Obama v prvnim svém obdobi fekl, ze zlikviduje Guantanamo. Ale to je dosud Zivé. Pro¢? On snad
nechce? Samoziejmé, Ze chce. Budte si jisty, Ze chce. Ale vznika tu tisic okolnosti, které nedovolu;ji
tento problém definitivné vyfesit. Mimochodem, to je ve skute¢nosti velmi Spatné, ale to je jiné téma.
Rusko je tézké Fidit. Ale Rusko je ve fazi vyvoje jak politického systému, tak i stanoveni trznich
principti ekonomiky. Je to proces slozity, nicméné velmi zajimavy. Rusko opravdu neni jen velka, ale
také vyznamnda zemé& — maje na paméti jeji tradice a kulturni identitu. Ano, ma sva specifika a své
tradice v politické sféfe. Ale neni tfeba tajit hfichy, my o nich dobfe vime, byla tu absolutni monarchie,
pak témér okamzité pfisSly komunistické ¢asy — zakladna se sice trochu rozS$ifila, ale do jisté miry
systém vedeni zemé se stal jesté tvrdSim. Az v roce 1990 jsme presli na vystavbu zcela jiného
politickém systému zalozeného na vice stranach. Jenze to je taky takovy slozity a nejasny proces,
nem(Ze pres urcité faze preskakovat. Je tfeba, aby si ob&ané zvykli, aby citili vlastni odpovédnost,
kdyz jdou k volebnim urnam, aby neddvérovali jen néjakym populistickym feSenim, dvaham nebo jen
chvastani nékterych uchazecl na adresu ostatnich kandidatd.

Kazdou zemi je obtizné Fidit, dokonce i velmi malou. Problém neni v tom, zda je zemé velka nebo
malé, otdzkou je, jak se stavét ke své préaci, nakolik zodpoveédné sek ni stavét.

Je tfeba, aby obcané také pozorné sledovali a analyzovali, co kandidati navrhuiji: to se tyka jak volby
do parlamentu, tak i prezidentskych voleb. Tam, kde je jasna prezidentska forma vlady, tam do znacné
miry voli nikoli stranu, ale hlasuji pro kandidata na prezidentsky Urad; je to vSude prakticky stejné,
proto zde v tomto smyslu nic necbvyklého v situaci v nasi zemi neni.



Bloomberq: Podivejme se na Ceéensko a vliv Kadyrova. Ten Fidi zcela svobodné, je tam jina situace,
v Ceéné vznikl jiny systém, je tam vice nezakonnosti a vice osobnich pfistupd.

V. Putin: Vite, zalezi na thlu pohledu. Neméli bychom zapominat, Zze se tam jesté zcela nedavno na
trzich oteviené obchodovalo s lidmi, ze tam vladli zastupci mezinarodnich teroristickych organizaci
véetné Al-Kajdy, ze tam lidem fezali hlavy. Zapomnéli jsme snad na to? Ne. A stejné tak dnesni
predstavitel Ceéenska Ramzan Kadyrov — v tzv. prvni &edenské valce prece bojoval se zbrani v ruce
proti federalnim silam. ProSel velmi slozitou a velkou transformaci, stejné jako zpocatku jeho otec,
prvni prezident Ceény. A pak sami dosli k zavéru, Zze budoucnost Cedenska je spojena s Ruskem,
udélali to nikoli pod tlakem néjaké sily — udélali to na zakladé vnitfniho presvédéeni.

Dobfe si vzpomindm na své prvni rozhovory s otcem Ranzana Kadyrova, s prvnim prezidentem
Ceény. Pfimo mi Fekl — byl jsem tehdy v roce 1999 premiérem: ,Vidime, Ze budoucnost Ceény nemuze
byt oddélena od Ruska, jinak se dostaneme do zavislosti na jinych mocnych tohoto svéta, a to pro nés
bude jesté horsi. Ale hlavné — a to jsem si velmi dobfe zapamatoval — vy jste nas nezradili“.

Tehdy to byla velmi slozita situace, federalni centrum se chovalo rozporuplIné: tu nastupovalo, pak
ustupovalo, pak s né&im souhlasilo, vzapéti domluvu zpretrhalo. Cedensky lid pottebovat konzistentni,
jasnou pozici centralni moci v zemi. A nesmi se zapominat na to, jakymi transformacemi tito lidé
prosli. Podepsali jsme smlouvu s Ceénou, tato smlouva je zcela v ramci Ustavy Ruské federace. My
vS8ak mame federativni usporadani a c¢lenové federace jsou obdareni urcitymi pravy, a to, jak vidime
na pfikladu Cedenska, neniéi, nerozbiji zemi, ale naopak ji spojuje.

Ano, samoziejmé, mnohé je jesté tfreba zlepSit, mnohé je potfeba, aby tyto tézké udalosti z poloviny
devadesatych let byly zapomenuty a definitivné zajizveny, to vSechno potfebuje ¢as.

Jsem si jisty, ze budeme posilovat svou vnitfni politickou strukturu a ekonomiku, o tom nemam zadné

jen kupfedu a posilovat.

Bloomberq: Doké&zal jste Fidit Rusko 16 let. Podivejme se na dal$i klicové vadce: malokdo z nich se
drzi déle nez pét, Sest let. Jakou radu byste témto lidem dal, aby se u moci udrzeli déle?

V. Putin: | kdyz to bude znit divné, neni tfeba se za kazdou cenu snazit udrzet na néjaké zidli. Neni
pravda, ze jsem byl, jak jste Fekl, prezidentem Ruské federace 16 let: byl jsem jim osm let, a pak, aniz
bych porusil Ustav a zménil ji pro své potfeby, jsem prosté na treti funkéni obdobi (které v ramci
Ustavy nebylo mozné) nekandidoval. V nasi Ustavé stoji, Ze prezident muze byt zvolen na dvé funkéni
obdobi po sobé. A tak jsem i u€inil: byl jsem zvolen na dvé funkéni, pak jsem odstoupil a pfeSel na
jinou praci — pracoval jsem &tyf¥i roky jako predseda vlady. A v souladu s Ustavou — kdyz takové pravo
u mé po Ctyfech letech opét nastalo — jsem se zase uchazel o post prezidenta, byl zvolen a pracuji tak
doted.

Takze to neni 16, jsou to Ctyfi a Ctyfi, tedy osm, a nyni dal$i tyfi roky: na postu prezidenta pracuji 12
let.

Bloomberq: Chtél bych pochopit, v éem spociva pficina vaseho Uspéchu. V éem spociva vas
uspéch?



V. Putin: Jesté pockejte. Co se tyce délky, jednim z pfikladu je Kanada, myslim: podle mého nazoru
tam byl u moci 16 let; a kancléfka SRN — kolik ta Fidi zemi let, pokud mluvime o prvni pozici ve
vykonné moci?

Bloomberq: Ale ne 16 let. Vy jste vynikl, vSechny jste pfedehnal.

V. Putin: Ja ne 16, ale 12. A ona myslim o nic méné.
Ale to neni dulezité. Nevim, jaka zde mohou byt tajemstvi. Nemam zadna tajemstvi, jen se vzdy
snazim citit rozpolozeni lidi, citit jejich potfeby, jejich naladéni na formy a zpusoby feSeni probléma,

vvvvvv

Clovéka, ktery se zabyva tou praci, kterou lid Ruska svéfil mné.

Bloomberq: Podiveijte se na svét nyni, je mnoho zemi, které se staly dynastiemi: jsou to Clitonové a
Bushové; na jihu je mnoho lidi, jejichz déti pokraduiji v jejich praci. Chtél byste, aby vase dcery mély
takovy zivot, jako vy — pracovaly v politice?

V. Putin: Ja se nepokladam za nékoho, kdo by mél pravo chtit néco za né. Jsou mladé, ale jsou to
dospéli lidé, a ony samy si musi urcit svou budoucnost. Myslim, Ze si jiz vybraly: zabyvaji se védou a
jesté néjakymi dalSimi Cinnostmi, velmi dobrymi a potfebnymi lidem. Citi se byt potfenymi, maji ze své
prace dobry pocit, a to mé velmi tési. Jejich vztah k tomu, co si vybraly, je zodpovédny a Cestny.

Bloomberg: A posledni otazka. Kdyz jsem letél sem s Korejskou leteckou spole€nosti, mél jsem na
vybér: divat se na film ,Dr. Zivago®, a druhy film — ,Kmotr“. Co byste doporuéil shiédnout tomu, kdo se
snazi pochopit Rusko?

V. Putin: Nevim. Vite, mame takové znamé rceni: ,Rozumem Rusko nepochopi§, arSinem nezméris:
Rusku mazes jen véfit“. Ale ruska kultura je mnohostranna a rtiznoroda. Proto pokud chcete pochopit,
citit Rusko, je samoziejmé tfeba i knizky predist: Tolstého, Cechova, Gogola i Turgenéva, —

tfeba mluvit. Ujistuji vas, ze jakmile se zanete setkavat s béznymi, fadovymi ob&any, uvédomite si,
ze rusky cCloveék, ano, rusky obcan — at' uz je to Tatar, Mordvin, Cedenec, Dagesténec, — to jsou velmi
otevreni lidé, otevieni, a dokonce i trochu naivni. Ale je tu jeden charakteristicky rys, ktery je
pravdépodobné u vSech narodu, ale u nés je to obzvlast jasné vyjadreno, a to je touha po
spravedInosti. To je myslim jeden z dominantnich rys(i v mentalité Rusa a ruského ¢lovéka.

A jesté jedna slozka, ktera je typicka pro mentalitu ruského Clovéka — je to touha po néjakém [idealu].
Samozfejmé, to je takova spolecna vlastnost nas vSech. Miliony lidi, i kdyz jsme kazdy jiny, vSichni
chceme Zzit materidlné velmi dobfe, a j& se budu snazit ze vSech svych sil pracovat pro to, aby lidé Zili
lépe, aby se Zivotni Groven u nas stale zlepSovala. Ale pfi tom vSem je v mentalité, v dusi ruského
Clovéka, vzdy ona touha po néjakém vy$Sim moralnim idealu, po néjakych vyssich moralnich
hodnotach. To nas presné odliSuje — a jsem si jisty, ze v dobrém.

Bloomberg: S nejvétsi pravdépodobnosti, Doktore Zivago.
Prezidente Putine, dékuji vam, ze jste s nami mluvil a velmi Stédre jste ndm vénoval svuj Cas.

V. Putin: | ja vam dékuiji.



Preklad: Vlabi



